Nr.30662/14.10.2022 Anexa la HCL nr.124/2022
SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind activitatea organelor de conducere administrativa si executiva
a SC AQUATERM AG ’98 SA, pentru perioada 2023-2027

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza ca eficienta
unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acesteia,
Guvernul Romaniei a adoptat Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, denumita in
continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt
selectati administratorii si managerii societatii precum si regulile care sa asigure transparenta politicii
de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard, Consiliul Local al Municipiului Curtea de
Arges publicd prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC AQUATERM ’98 SA,
pentru perioada 2023-2027

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile de
membri ai Consiliului de Administratie/Directori ai SC AQUATERM AG "98 SA, selectati si Tnscrisi in
lista scurta, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida
Consiliul de Administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.
Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si
ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completdrile
ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016, prin care stabileste asteptdrile Autoritatii Publice
Tutelare privind evolutia Societatii in urmatorii patru ani, februarie 2023 - februarie 2027.

I. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE N DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
COMPANIA

Romania, ca stat, are obligatii asumate prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, respectiv sa
atinga standardele de mediu ale UE, Capitolul 22- Mediu din tratat, si pentru a ajunge la cotele
stabilite prin Directiva 98/83/ CE pentru apa potabila si Directiva 91/271/CCE pentru apa uzata, care
implicd investitii importante in serviciile de alimentare cu apa, aceste prevederi asumate obligand
entitatile de profil la extinderea serviciilor de furnizare a apei potabile si colectarea, respectiv
epurarea apelor uzate pe intreaga arie de acoperire.

Calitatea apei potabile furnizata populatiei, respectiv calitatea apelor epurate trebuie sa respecte
toate normele tehnice nationale si europene in vigoare iar gradul de satisfactie al populatiei fata de
calitatea serviciilor prestate trebuie sa se situeze la un nivel ridicat/ foarte ridicat.

in acest context imbunatatirea activitatii manageriale trebuie s reprezinte solutia viabild care sa
ducd la indeplinirea obiectivelor stabilite de cdtre actionari, pornind de la findeplinirea
angajamentelor pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

De asemenea trebuie urmarita indeplinirea strategiei de dezvoltare multianuala care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea serviciilor de alimentare cu apa si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standardele europene.



Pentru a beneficia de servicii corespunzatoare si pentru a se conforma standardelor UE, a fost
identificatd nevoia continud a autoritatilor locale de a investi in intretinerea, reabilitarea si
extinderea infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura ca in toate localitatile sunt
indeplinite nevoile populatiei privind accesul la servicii, |a tarife accesibile.
in sprijinul autoritatilor locale au fost realizate programe nationale care vizeazd sustinerea
investitiilor din fonduri de finantare post- aderare, urmarind-se:
v' accesarea finantarii internationale pentru aglomerarile mici/mijlocii/mari, in vederea
reabilitarii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;
¥" promovarea unor operatori regionali care sa se auto-sustind, prin introducerea principiilor de
recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.

e PROGRAMUL OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE (POIM)

Acest program a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in
Acordul de Parteneriat 2021-2027 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de Pozitie al
serviciilor Comisiei Europene. Strategia POIM este orientata spre obiectivele Strategiei Europa
2027, in corelare cu Programul National pentru Reforma si cu Recomandarile Specifice de Tara,
concentrandu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei economii bazate pe consum redus
de carbon prin masuri de eficientd energetica si promovare a energiei verzi, precum ‘si prin
promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficienta a resurselor.

in momentul de fatd companiile care opereaza in domeniul alimentdrii cu ap3 si canalizare trec
printr-o mare provocare. Aceasta din cauza faptului ca parte din lucrdrile care sunt cofinantate din
fondurile europene aferente programului POS Mediu care nu au fost finalizate la termen, fiind
fazate. Acest fapt presupune inclusiv diminuarea sumelor disponibile pentru proiectele din POIM, cu
sumele aferente proiectelor care au fost fazate. Operatorii prin acest program vor demara investitii
cu prioritate pentru orasele mici si zona rurald, in conditiile in care nivelul preturilor practicate
coroborat cu consumurile, se apropie de 3,5- 4 % din bugetul unei familii, atingdnd pe alocuri pragul
de suportabilitate. Gradul de cofinantare in cazul POIM nu a fost inca stabilit, astfel cd asigurarea
resurselor trebuie realizata si pe alte cai.

e STRATEGIA LOCALA
In Municipiul Curtea de Arges, alimentarea cu apa se face pentru 32.500 locuitori in sistem
centralizat, sursa de alimentare fiind priza de suprafata din canalul de fuga al UHE Capataneni
(acumularea Vidraru), prin statia de captare Oesti.
Consumul de apd potabild este de aproximativ 140.000 mc, din care 70% populatie si 30% societati
comerciale. Retelele de alimentare cu apd potabila se caracterizeaza prin vechimea si gradul avansat
de uzurd, cu implicatii majore in asigurarea necesarului si calitatea apei potabile destinata
consumului populatiei.
Statia de tratare a apei este situatd in localitatea Cerbureni si este data in administrarea SC
AQUATERM AG '98 SA.
Uzina de apa Cerbureni a fost construita in anul 1973 si are o capacitate de 350 |/s, deservind
Municipiul Curtea de Arges si comunele invecinate: Valea lasului, Albesti si Valea Danului. Lungimea
retelei de canalizare este de 64 km, populatia racordatd la serviciile de canalizare fiind de 21.500
locuitori (grad de racordare al populatiei la canalizare - 63%).
Pentru locuitorii si agentii economici neracordati la reteaua de canalizare menajera, SC AQUATERM
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AG '98 SA asigura vidanjarea apelor stagnante si a foselor septice, cu descdrcare in statia de epurare.
Statia de epurare, construitd in anul 1973, este amplasatd in partea de sud a orasului, pe malul
raului Arges si are doud trepte de epurare: mecanica si biologic3, cu o capacitate maxima de 280 |/s.
Apele pluviale sunt colectate prin retele centralizate si prin santurile si rigolele stradale, amplasate
de-a lungul cdilor de comunicatii. Activitatile legate de canalizarea apelor pluviale, decolmatarea si
intretinerea vdilor intrd atat in responsabilitatea Serviciul Public de Gospodarie Comunala cat si a
locatarilor care au obligatia de a intretine santurile si rigolele pluviale.

Alimentarea cu apa si canalizarea prezinta urmatoarele deficiente:

B retelele de alimentare cu apa potabila sunt vechi si prezintd un grad avansat de uzura, putand
aparea pierderi pe retea si o calitate necorespunzatoare a apei potabile destinata
consumului;

B raul Arges este folosit ca emisar pentru apele epurate si meteorice, in conditiile in care
sistemul de epurare este depdsit din punct de vedere tehnologic;

B gradul de racordare al populatiei la canalizarea menajera este de doar 63%, iar din restul de
gospodadrii nu au toate fosa septica, reprezentdnd o sursa de poluare a solului, apelor de
suprafata si subterane;

B reteaua de canalizare si statia de epurare a apelor uzate prezinta, de asemenea, un grad
avansat de uzura, necesitand investitii pentru retehnologizare.

in STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A MUNICIPIULUI CURTEA DE ARGES un obiectiv strategic
de dezvoltare a Municipiului Curtea de Arges il constituie - Cresterea competitivitatii economice si
imbunatatirea conditiilor de viatd ale comunitatii locale prin imbunatatirea si dezvoltarea
infrastructurii tehnico-edilitare, cresterea calitatii infrastructurii de mediu si a eficientei
energetice.
Pentru realizarea acestui obiectiv se are in vedere dezvoltarea retelelor de utilitati prin
implementarea unor proiecte:
1. Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu apa, alimentare cu gaze si
canalizare, avand ca scop:
- cresterea calitatii vietii;
- protectia mediului.
2. Construirea unei noi statii de epurare, pentru a urmari:
- cresterea calitatii vietii;
- protectia mediului.

Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $| OBIECTIVELE SOCIETATII AQUATERM AG ’98
SA, DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA.

Societatea AQUATERM AG '98 SA a fost infiintata prin Hotararea nr 63/1998 a Consiliului Local al
Municipiului Curtea de Arges prin reorganizarea Regiei Autonome,, GOSARG”, in scopul exploatrii
si gestiondrii serviciului de alimentare cu apd si de canalizare pe raza de competentd a Municipiului
Curtea de Arges , cu respectarea urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;

b) tarifarea echitabila;

¢) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;



d) transparenta si responsabilitatea publica;

e) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

f) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

g) accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

h) respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului

si sanatatii populatiei.
Scopul final al intregii activitdti a SC AQUATERM AG '98 SA are la baza gestionarea responsabild
optimala atat pe termen mediu cdt si pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod
evident urmatoarele:

a)dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cdt si operational)

pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei

specifice;

c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale;

d) aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea

unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si

utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.

in realizarea scopului final conducerea administrativa si executiva a SC AQUATERM AG "98 SA trebuie
sd se ghideze dupa urméatoarele OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA:
v’ Obiective generale:
e imbunatatirea conditiilor de viatd ale cetatenilor;
e realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatea localg;
e dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
e protectia mediului;
e asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;
e mentinerea in stare perfect functionala si imbunatatirea sistemului public de alimentare cu
apd si de canalizare;
e imbunatdtirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
e mentinerea unor preturi si tarife cat mai scazute pentru apa si canalizare, conform
standardelor serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
e echilibrul financiar, cu respectarea preturilor si tarifelor;
e cresterea progresiva a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare;
e calitatea buna a serviciilor si gestiunea administrativa si comerciala eficienta;
e mentinerea calitatii tehnice si intretinerea in bund stare a echipamentelor si utilajelor.

v Obiective specifice:
e indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si
fonduri speciale;
e indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local cuprinse in Contractul de Delegare;
In scopul realizérii obiectului de activitate al societdtii si a unei administrari eficiente a acesteia,
Autoritatea Publica Tutelara-Consiliul Local al Municipiului Curtea de Arges isi propune
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urmatoarele obiective si criterii de performanta pe care candidatii le vor avea in vedere la
intocmirea declaratiei de intentie:

= asigurarea continuitatii activitatii societatii;

= mentinerea in functiune la parametri a tuturor sistemelor publice de alimentare cu apa si de
canalizare in vederea satisfaceri nevoilor consumatorilor;

* asigurarea si siguranta serviciilor prestate catre consumatori, in mod continuu 24h/24h;

= intdrirea pozitiei pe piata prin extinderea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare.

= realizarea unei profitabilitati rationale (scopul societatii nu e de maximizare a profitului, ci de
a oferi servicii prin prisma suportabilitatii acestora, continuitatea serviciilor, tratament
nediscriminatoriu);

= asigurarea surselor necesare in vederea conformarii operatorului la cerintele Uniunii
Europene in domeniul de activitate.

= profesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

= respectarea obiectivelor de politica salariala;

= imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa de plata redusa;

* mbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;

= reducerea pierderilor de apa in sistemul de alimentare cu apa potabil3;

= asigurarea cu cash-flow a activitatii;

= respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitdrii poludrii mediului
inconjurator;

= asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

* imbunatdtirea capacitatii tehnice de operare si interventie;

" implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

* implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutionarii in timp real a
reclamatiilor, sesizarilor si defectiunilor;

s dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale;

* modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

» dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente de interventie performante;

* imbunatatirea organizationala a societatii;

= adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

I1Il. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

> Societatea - SC AQUATERM AG 98 SA -denumire inregistratd la Oficiul Registrul Comertului
Arges, cu nr.J 03/731 din data de 22.12.1998, CIF RO 11339135.

> Forma juridica: persoand juridicd romana organizatd sub forma de societate pe actiuni isi
desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

» Actionari — actionar unic Consiliul Local al Municipiului Curtea de Arges.

» Obiectul de activitate:
Domeniul principal de activitate al societatii este: Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea si

distributia apei.



Activitatea principala a societdtii este: Cod CAEN - 3600 -Captarea, tratarea si distributia apei.
Obiectul de activitate al societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu ap3 si canalizare a carui
gestiune ii este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract. Societatea nu poate desfasura decat activitdti care au legdturd directd sau

indirecta ori faciliteaza realizarea obiectului sdu principal de activitate.
& Obiecte de activitate secundare:

3700 - colectarea si epurarea apelor uzate
2630 - fabricarea echipamentelor de comunicatii

3319 - repararea altor echipamente;

2813 - fabricarea de pompe si compresoare
3811 - colectarea deseurilor nepericuloase
3821 - tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

4221 - lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
4291 - constructii hidrotehnice;
4322 - lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat

4329 - alte lucrari de instalatii pentru constructii

4332 - lucrdri de tamplarie si dulgherie;

4399 - alte lucrari speciale de constructii ;

4674 -comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie, pentru
instalatii sanitare si de incalzire;

4719 - comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare
predominantd-de produse nealimentare;

4941 - transport rutier de marfuri.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derulirii Contractului de
Delegare.

~ Legislatie relevantd domeniului de activitate al societatii:
Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea societétii sunt:

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

e Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de
furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, modificatd si completatd;

o Legea nr.107/1996 privind legea apelor, modificata si completats;

e Legea nr.458/2002 privind calitatea apei potabile, modificata si completata;

e H.G. nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate, modificata si completata;

e Legeanr.215/2001 a administratiei publice locale;



e Legea nr.213/1998 privind bunurile proprietatea public;

e Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice;

e H.G nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

e H.G nr.745/2007 - pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitdti publice;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 65/2007 - privind aprobarea Metodologiei de stabilire,
ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare.

IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Fondurile necesare finantarii Societatii, in plus fata de capitalul initial, vor fi in principal procurate pe
raspunderea deplina a Societatii.

Societatea este finantata din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din activitatea sa,
precum si din alte venituri legale, potrivit hotararilor Adunarilor Generale ale Actionarilor.
Societatea poate contracta imprumuturi, in Romania sau in strdindtate.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentind aport al Autoritatii Locale.
Capitalul social initial este in intregime subscris de Consiliul Local Curtea de Arges, in calitate de
actionar unic si varsat in intregime la data constituirii societatii.

Capitalul initial este detinut de Consiliul Local Curtea de Arges ca actionar unic, pand la transmiterea
actiunilor, partial sau in totalitate, din proprietatea statului citre persoane fizice sau juridice in
conditiile legii.

Sursa principala de venituri a Societatii o constituie veniturile din realizarea obiectului de activitate.
Autoritatea Publica Tutelard are obligatia de a asigura compensatiile corespunzitoare pentru
obligatia de serviciu public, orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului, direct sau
indirect din resurse proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in
legatura cu perioada respectiva, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei de
serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.

V. ASTEPTIKRI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Actionarul unic se asteapta la o performanta imbundtdtita a serviciului si la reducerea costurilor
asaociate.

Profitul contabil ramas dupad deducerea impozitului pe profit se repartizeazd, conform OG nr.
64/2001, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
e) alte repartizari prevazute de lege.
Rezultatele activitdtii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de Adunarea
Generala.



Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Adunarea Generald Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

Profitul ramas dupa plata impozitului de profit se repartizeaza conform prevederilor legale.

Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de catre societate, in conditiile legii in cel mult

doua luni de la aprobarea bilantului contabil de cdtre Adunarea General3 a Actionarilor.

in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va lua masuri
in consecinta.

Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu aportul la capitalul social.

VL. ASTEPTE\RI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $1 REDUCERILE DE CHELTUIELI
Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeazd in principal
urmatoarele aspecte:

v consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca surs3 proprie a operatorului.

v' obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continud a
serviciilor.

v' atragerea unor surse de finantare pentru a implementa proiecte noi de dezvoltare, din alte
programe disponibile, externe sau interne, inclusiv prin parteneriate cu autoritdti publice
eligibile.

in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activititii,
autoritatea are urmatoarele asteptari:

v" implicare mai eficientd a Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie
precum si a auditorului financiar extern;

¥ pentru o mai bund gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa

sisteme adecvate de management a contabilitatii si va imbunatdti metodele de control
financiar;

adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

recuperarea prejudiciilor produse de eventualii poluatori;

eficientizarea activitatii de achizitii;

reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale societatii.
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VII. A$TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII
Autoritatea Publica Tutelara, are urmatoarele asteptari:
v indeplinirea obiectivelor generale si specifice.
v" imbunititirea mecanismelor manageriale de promovare, pregatire si implementare a unor
noi proiecte.
v eficientizarea si responsabilizarea activitdtii de coordonare a structurilor interne de
dezvoltare.



v elaborarea de programe de dezvoltare multianuale din surse proprii sau din alte finantdri
disponibile.

in realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:
eficienta economica;
modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
implementarea unor masuri pentru folosirea energiei din surse regenerabile;
orientarea catre client;
competenta profesionala;
grija pentru mediu;
grija pentru sanatatea populatiei.
Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:

v" eliminarea pe cat posibil a problemelor de exploatare in sistemele de alimentare cu apd si apa

uzata;

v" indeplinirea standardelor nationale si ale UE, pentru sistemele de apd potabild si apa uzata;

v" reducerea costurilor de operare pana la o valoare suportabil3;

v’ cresterea sigurantei in exploatare;
Actionarii se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii propus
trebuind sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza analizelor facute de catre Consiliul de
Administratie.
Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii AQUATERM AG
‘98 SA, avizat de citre Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare Autoritdtii Publice
Tutelare odatd cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare H.G. nr. 722/2016.
Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare regionald in perioada
urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de societate.
Politica de investitii vizeaza urmatoarele obiective:
-reabilitare statie apa Cerbureni(DALI+PT+lucrari);
-statie de tratare cu treapta mecanica, biologica si tertiara si instalatie de primire vidanja-Curtea
de Arges;
-canalizare menajera strdzi Cuza Voda-Lt.Pavelescu-Progresului, strada Valea Danului din
Municipiul Curtea de Arges-(PT+DE+lucrare).
- refacerea bransamentelor de apa pentru utilizatorii care in prezent sunt bransati la reteaua de
apa veche ce urmeaza a fi dezafectata si legarea acestora la reteaua noua;
- achizitia unui generator de cel putin 640 kWA la Statia de tratare a apei;
- achizitia unei noi pompe MV 300 la Statia de tratare a apei Cerbureni.

AN U N NN

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE COMPANIEI
Societatea va fi administrata in sistem unitar.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3 (trei)
administratori.Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”’) se face de catre

Adunarea Generala a Actionarilor; administratorii pot fi revocati oricind de cdtre Adunarea
9



Generala Ordinara a Actionarilor. Persoanele numite in calitate de administratori trebuie s3 accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncé. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.
Mandatul este stabilit pe o perioada de 4 (patru) ani.
Presedintele Consiliului de Administratie este numit de Adunarea Generala Ordinar3 a Actionarilor
care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o duratd care nu poate depdsi durata
mandatului sdu de administrator.
Presedintele Consiliul de Administratie reprezinta societatea in relatiile cu tertii. El poate desemna o
alta persoanad in acest scop, fixdnd durata si limitele mandatului acordat.
Pregsedintele Consiliul de Administratie va prezenta semestrial sau ori de cate ori se solicitd de catre
Adunarea Generald a Actionarilor situatia economico — financiard a Societatii, stadiul realizarii
obiectivelor si criteriilor de performantd, precum si alte documentatii solicitate, vizate si certificate
de cenzori, dupa caz. Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati
sa puna la dispozitia actionarilor si comisiei de cenzori, la cererea acestora, toate documentele
societatii.
Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general. Consiliul de Administratie nu_poate delega Directorului General
urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financiare;

€) numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei sale;

d) supravegherea activitatii proprii;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

g)atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunérii Generale a
Actionarilor in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si Actului Constitutiv.
Directorul General reprezintd Societatea in relatiile cu tertii si in fata organelor jurisdictionale si
poate delega puterea de reprezentare, prin procura speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului, cu conditia ca Directorul General sd informeze Consiliul de Administratie.
Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.
Directorul General conduce activitatea curentd a Societatii in scopul realizarii obiectului de activitate
si al indeplinirii hotararilor Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale ale Actionarilor.
Pentru aceasta Directorul General emite decizii.
Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele
obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.
Modul de organizare a activitatii directorilor va fi stabilit prin Regulamentul de Organizare si

Functionare al Societatii.
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Consiliul de Administratie este insdrcinat cu supravegherea activitatii directorilor. Orice
administrator poate solicita Directorului General informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul General va informa Consiliul de Administratie in mod regulat si cuprinzator
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorul General poate fi revocat in conditiile legii de catre Consiliul de Administratie.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE COMPANIE

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea, siguranta serviciilor sunt:

v" indeplinirea obiectivelor strategice.

v promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de dezvoltare in
vederea imbunatatirii protectiei surselor de apa si a instalatiilor tehnologice aflate in
administrare.

v identificarea si tragerea la rispundere a poluatorilor, prin aplicarea principiului ,Poluatorul
plateste”.

v" dotarea cu aparaturd si personal profesional corespunzitor a laboratoarelor pe toate
palierele ciclului de productie.

v implementarea si mentinerea unui sistem de certificare:

—sistem de management al calitatii SR EN 1SO 9001:2015

—sistem de management de mediu SR EN I1SO 14001:2015

—sistem de management al sanatatii si securitatii ocupationale SR OHSAS 18001:2008

—sistem de management al sigurantei alimentului SR EN 1SO 22000:2005

—sistem de incercare si etalonare laboratoare-RENAR- SR EN 1SO 17025:2005
X. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $| GUVERNANTEI CORPORATIVE
Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integrittii si guvernantei corporative au
drept fundament cdteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:
1.Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;
2.Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sd aibd o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;
3.Integritatea morala - principiu conform ciruia directorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o detin;
4 Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
5.0nestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6.Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;
7.Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.
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in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o bund comunicare. In materia eticii, integritatii
si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

v de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si
de angajatii Societatii;

v' de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

¥v" de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

v de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit Societatea,
Autoritatea Publica Tutelara si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului / administratorilor, dar si
de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.
In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

v" in cadrul Consiliului de Administratie s3 constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit;

v" subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a
lucrului acestuia cu auditori interni si externi responsabili de aceste aspect;

v" prin Regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul Comitetelor Consultative.

n ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteazd direct
Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitati
Directorului general se stabileste prin hotararea Consiliului de Administratie, atributiile si
raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societétii.

Fiecare administrator poate solicita Directorului general informatii cu privire la conducerea
operativa a societatii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si de toate
neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui. Consiliul de Administratie poate revoca
oricand directorul.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost intocmita la nivelul Autoritatii Tutelare - Consiliul Local al
Municipiului Curtea de Arges - in legatura cu organele de administrare si conducere executivd a

SC AQUATERM AG ’98 SA, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata si aprobata de Legea nr.111/2016,
fiind in acord cu Hotararea Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.
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