5553.
205 AL L2

ANUNT

Societatea Comerciali AQUATERM AG ‘98 S.A. anuntd inceperea

procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Director General al Societétii.
Acest proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificdrile ulterioare, aprobati prin Legea nr. 187/2023 si
Hotardrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

it

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidaturi si alcituirea listei lungi.
2. Evaluarea finald a candidatilor si intocmirea listei scurte. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Studii superioare de lungd duratd la o institutie de invidtiamant superior
acreditatd, absolvite cu diplomi de licentd in domeniul economic/financiar-
contabil / juridic / tehnic;

Cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romédnda sau
cetdtenia altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;
Capacitate deplind de exercitiu;

Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe
baza de documente medicale;

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
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6. Experientd in imbunatdtirea performantei societatilor pe care le-au

administrat/condus;

7. Minim 7 ani experientd profesionala:

8. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd, sa nu ii fi fost revocat
contractul de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

9. sd aiba experientd de consultan{d in management si/sau conducere

minimum 5 ani in cadrul unor intreprinderi publice, regii autonome,

institutii publice ori societati din sectorul privat;

10. sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si

anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

11. Sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

12. Sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals,
uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificérile si
completdrile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145 din Legea
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Conditii specifice:

1. Studii superioare de lungd duratd la o institutie de invatdmént superior
acreditata, absolvite cu diploma de licenta;

2. Experienta relevantd in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat;

3. Experientd in imbunatatirea performantei societatilor / departamentelor /
organizatiilor pe care le-a administrat sau condus;

4. Experientd in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si
anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori,

5. Cunoasterea legislatiei privind societétile comerciale si a ordonantei privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice (Legea nr. 31/1990,
O.U.G. nr. 109/2011).

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura

2. Matricea profilului de candidat

3. Declaratia de intentie a candidatului
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Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu
urmitoarele documente:
e copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

documente/adeverinta in original din care rezultd experienta in administrarea

/managementul unor societdti comerciale, inclusiv din sectorul privat.

copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz.

cazierul judiciar;

cazier fiscal;

adeverinta medicald care atesta starea de sdndtate corespunzatoare;

declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se

procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie

conform formular nr. 1;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 2;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ¢ nu se
afla intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.3.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regasesc pe pagina de internet a Societétii AQUATERM AG 98 S.A.

( )

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de 22.01.2024, ora 15:00 la
registratura Societatii AQUATERM AG ’98 S.A, Strada Negru Voda 4, Curtea de
Arges, Judetul Arges 115300 in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un .numér
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura

pentru functia de Director General al Societatii AQUATERM AG ’98 S.A” :
precum si numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi
trimisa si pe adresa de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluai in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat . Relatii suplimentare se pot obfine
si la telefon: 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii pozitiei de Director General al Societatii AQUATERM AG ’98
SA. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul

in declaratii, declar pe proprie rispundere cd informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale .

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Director General
la Societatea AQUQERM AG ’98 S.A Declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de

Director General la Societatea AQUATERM AG ’98 S.A si a sanctiunilor

previazute de Codul penal privind falsul in declaratii , cd prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese
Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndatura)
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. g Bl o Bl , ap. , posesor al CI, seria

g HE , eliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director General la Societatea AQUATERM AG ’98 S.A,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile
previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legati de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea

AQUATERM AG '98 SA
Data,

Semnatura ,
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FOX

Sos. Panduri Nr. 29 Bl. P2A Ap. 18 Bucuresti
CUIL: RO30645343
J40/10372/2012
lel: 0722.246.356 Tel / Fax: 021.411.81.08

www.foxmanagement.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia candidatilor pentru functia de
Director General
al Societatii AQUATERM AG 98 S.A

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
AQUATERM AG 98 S.A este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si
completari, denumita in continuare “OUG 109/2011”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al
Societatii AQUATERM AG *98 S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilititile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie,
directorii, angajatii, auditorii, specificAndu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire
la activitatea societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere
a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
,conducere”, deci implici toate activitifile din cadrul companiei, care intrd in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta si

profesionalismul ~ administratorilor si directorilor potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale OCDE.
Totodati, prezenta component3 initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei
candidatilor pentru functia de Director General al Societatii AQUATERM AG 98 S.A. cu
respectarea art. 35 alin. (4) din OUG 109/2011 (4) Directorii, indiferent dacd sunt selectati din
cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numifi de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respectivd, desfdsuratd dupd numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sa
fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoanad fizica sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate in
conditiile legii.), pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al
societatii.

e Componenta initiali a planului de selectie reprezintd un “document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie §i cuprinde, fard a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in
cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pdnd la numirea
administratorilor.”

e Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii
persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe doud componente:
componenta inifiald, care se intocmegte in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii §i componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupd caz.”

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de



realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se
constituie in fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

I. PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri ulterioare privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:

- libera competitie;

- echitate si egalitate de sanse;
- nediscriminare;

- transparentd;

- tratament egal;

- asumarea raspunderii.

II. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. III din OUG 109/2011, asa
cum a fost modificat si completat prin Legea nr. 187/2023 respectiv in cazul in care au fost
delegate atributii de conducere a intreprinderii publice cdtre directori, iar postul/posturile de
director ramane/raman vacant/vacante, consiliul de administratie poate desemna un director
provizoriu pdnd la organizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin prezenta lege. Durata mandatului
este de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, pentru
motive intemeiate.

In aplicarea celor de mai sus, prin Hotararea CA nr. 15 din 17.11.2023 s-a hotarat
declansarea procedurii de selectie a Directorului General, avand in vedere expirarea
mandatului curent. Procedura va fi derulata de Consiliul de Administratie al Societatii prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistat de un expert independent contractat in
conditiile legii.

Procedura de selectie pentru directori se finalizeazi in termen de cel mult 90 de zile de
la declansare.



2.1. Scrisoarea de asteptdri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Societatii AQUATERM AG ’98 S.A pentru o
perioadd de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptari constituie o sintezd a asteptarilor
financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptari este publicata
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si AQUATERM AG *98 S.A pentru a fi
luatd la cunostintd de candidatii la posturile de administrator sau director inscrisi pe lista
scurtd. Forma finald a scrisorii de asteptari a fost aprobata, prin ordin, de cétre conducatorul
autoritatii publice tutelare.

2.2. Profilul individual al Directorului General

Profilul Directorului General in mod individual trebuie sa contina capacitatile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie si le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptdri. Profilul Directorului General se
elaboreazd de cdtre expertul independent in consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare. Profilul pentru functia de Director general se avizeaza de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.

2.3. Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

2.4. Planul de selectie
Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societatiit AQUATERM AG ’98
S.A
Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, conform prevederilor HG nr. 639/2023 art. 11(1) Planul de selectie
cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.
Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre expertul independent in
consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integralad o reprezintd data semnarii
contractului de mandat de cétre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii procedurii de
selectie.



III. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent selectat sa asiste Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii AQUATERM AG ’98 S.A este Societatea FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.

IV.ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

5.1. Consiliul de Administratie al AQUATERM AG ’98 S.A are urmitoarele competente in
procesul de recrutare si selectie a directorilor , conform OUG 109/2011 respectiv dar férd a se limita
la acestea i in conditiile legii:

e decide asupra declansdrii procedurii de selectie a directorilor Societdtii AQUATERM AG *98
S.A numeste directorii din lista scurtd intocmita conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completrile ulterioare.

e deruleazd procedura de selectie a Directorului General al Societatii AQUATERM AG 98
S.A cu respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificirile gi completarile ulterioare;

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele competente in procesul de recrutare
si selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e claboreaza Componenta initiala a Planului de selectie;

e colaboreazi cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a Planului de
selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan.

e Colaboreaza cu Expertul independent pentru claborarca Profilului Directorului General si
Profilul Candidatului pentru functia de Director General

e aproba / avizeaza Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functia de Director
General individual, propus de catre Expertul independent;

e claboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei profilului
candidatului pentru functia de Director General al Societatii AQUATERM AG 98 S.A;

o efectueaza si actualizeazd analiza cerinfelor contextuale, care sunt parte componentd din
Profilul Candidatului;

e stabileste sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

e stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

s Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent, care va fi
publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de
internet a AQUATERM AG °98 S.A precum si pe un site de joburi cu larga vizibilitate.

e Anuntul se publicd in limba roména in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire $i on-line pe paginile de internet ale AQUATERM AG 98 S.A, cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in Anunt. Anuntul
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trebuie sa includi conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteriile de selectie a
acestora;

desfisoard si coordoneazd activitdfile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungd de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul previzut dosarul de
candidaturd complet;

organizeazi interviul, pe baza ciruia se face selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta,
in baza planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea planului de interviu,

colaboreazi cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen de 15
zile de la data stabilirii listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului
candidatului;

dupi finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de Administratic pentru
propunerea Directorului General al Societatii AQUATERM AG *98 S.A.

| : g :
5.3. Expertul Independent asigura asistentd si colaboreazid cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activitdfile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmaétoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fira a se limita
la acestea si in conditiile legii:

claboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;
colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare "CNR”, la
elaborarea Profilului Directorului General si Profilului candidatilor pentru functia de Director
General;
elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si
introduce datele in acest plan;
elaboreazi si urmireste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru posturile de
membrii ai Consiliului de administratie;
stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de Director;
elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de | clarificdri in perioada cuprinsa intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;
evalueazi si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;
solicitd clarificari suplimentare daci informatiile din dosarele de candidaturi nu sunt
concludente;
verificd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat si a matricei profilului candidatului;
intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;
realizeazd analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la matricea profilului
Candidatului;
informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe lista lung3 despre aceastd decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista scurti va
cuprinde un numar de maxim 5 candidati/pozitie de Director si va fi avizata de CNR;
analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile legale incidente;

|

A

|



Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie, termene

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare $i Remunerare planul de interviu;
pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmaitoarele documente:

- dosarul de candidatura;
-matricea profilului de candidat;
-raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
-proiectul planului de interviu;
programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ

clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR;

intocmeste proiectele de contracte de mandat

incidente;

elaboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de selectie, ca si

dupa dupa finalizarea acesteia;
asigura asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.

in conformitate cu prevederile legislatiei

V. PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapia Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. Declansarea procedurii de CA Hotararea CA
selectie Director General nr.15/7.11.2023
2. Selectarea si contractarea Decizia CA prin care s-au
serviciilor de consultanta Conducerea aprobat achizitia
(asistentd) a expertului executivd a serviciilor de consultanta
independent in recrutarea societatii a expertului independent
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilului Profil Candidat
Directorului General /Profilul CNR in Matrice
candidatului colaborare cu Cerinte contextuale
expertul
independent
S\ Aprobare / avizare a CNR Decizie aprobare
Profilului directorilor (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
5. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie | contractelor de Expertul componentd integrald
mandat de catre independent in
directorii consultare cu
selectati CNR
6. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 CNR Anuntul de Selectie, in
selectie de zile inainte de Expertul | cel putin doud ziare




Directorului General, rezultat
urmare a selectiei organizata
conform OUG nr. 109/2011

de la declansarea
procedurii de

data-limitd pentru independent economice $i/sau
depunerea financiare cu largad
candidaturilor raspandire si pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anunt precum sip € un site de
joburi
A Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd pe
de zile de la suport hartie in plic
publicarea i inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societatii,
precum si la adresa de e-
mail a societatii.

8. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepand cu independent in Plan interviu
elaborarea listei scurte, prima zi dupa consultare cu Clarificéri

aprobarea listei scurte de catre expirarea CNR Matricea de evaluare
CA si comunicarea termenului de | Lista scurtd
rezultatelor selectiei depunere a
candidatilor candidaturilor
9. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de citre candidatii de zile de la data ‘ depusa la sediul
pe lista scurta comunicarii Societatii si pe adresa
candidatului ca expertului independent
se afla pe lista
scurte
10. | Analiza Declaratiei de intentie | In termen de 2 Expertul Formular de analiza a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent in Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii colaborare ¢ Matricea profilului de
Declaratiei de Comitetul d candidat.
intentie Nominalizare si
Remunerare
11. Selectia finala pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent in
la data depunerii colaborare cu
Declaratiei de Comitetul de
intentie Nominalizare i
) Remunerare
12! Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale
finale catre Consiliul de la data finalizarii Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
independent
13. Convocare CA pentru CA Hotardre CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a derularii
procesului de selectie |
14. Aprobarea numirii In maxim 90 zile CA | Hotéarare CA

selectie

Contract de mandat




DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Expertul indepedent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor ramasi pe
lista lunga , informand comitetul de nominalizare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie initiala si
asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta comitetul de
nominalizare.

¢) Comitetul de nominalizare avizeaza lista scurta si o propune spre aprobare Consiliului de
Administratie

¢) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra
sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare, informand comitetul de nominalizare .

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

VI.ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in
colaborare cu expertul independent selectat, va desfasura toate activitatile/actiunile necesare pentru
conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari .

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, va
elabora, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

o Profilul Directorului General,;

e Profilul Candidatului pentru functia de Director General pentru care urmeazd sd fie selectati
candidatii;
Matricea profilului candidatului;
Anunturile privind selectia, pentru presa scrisd si online;
Materiale referitoare la Declaratia de intentie;
Planul de interviu,
Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
Recomandari de nominalizare,
Formulare de confidentialitate,
Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice,
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii , in funtie de etapele
procedurii de selectie;

e Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurtd.
Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la registratura
societafii, precum s$i in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica expertul
independent, dedicatd strict acestui proiect.



VII. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitate Miisuri de minimizare
de aparitie
1| Criza de timp moderat | medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapd a proiectului;
termenele previzute de pregitirea din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecdrui membru al

echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui numar suficient
de personal in secretariatul CNR

2| Intarzieri in derularea | moderat | medie Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii datorate oferta tehnicd depusd;alocarea unui numér
expertului independent suficient de specialisti HR; organizarea de
sedinte de consultare/planificare CNR
3| Numar mic de moderat | medie Publicitate adecvatd/adaugarea de canale
candidati care aplica noi pe care sa se transmitd mesajele

campaniei de recrutare; Abordarea directa
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati

4| Abandon al procesului | moderat | medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
din lista scurtd/alesi in lista scurta sa se afle un numar suficient de
final candidati acceptati; scurtarea la minim

posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cit posibil, a
intrebdrilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

VIII. DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact
Expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL

Sos. Panduri Nr. 29, Bucuresti, Sector 5
Tel: 0722.246.356

magdaradufox@gmail.com

Datele si termenele prezentate la Planul de selectie — component initiald — cu exceptia celor
prevazute la punctele I-IV, sunt orientative, ele urmind sd fie definitivate prin Planul de selectie —
Componenta integrald.
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ANEXA 1 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR GENERAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al Societatii
AQUATERM AG ’98 S.A SRL

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
General al Societatii AQUATERM AG *98 S.A , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.

Termene si proceduri de selectie :
Data inceperii procedurii de selectie este 22.12.2023, stabilita prin Hotédrarea Consiliului
de Administratie al Societatii AQUATERM AG 98 SA nr. 15/07.11.2023
Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

11




Documentul

Etapa Termen Responsabil yoriltat
Societatea prin Comitetul
ii . e 5 Hotararea CA
1 L prPcedurll HE 90 zile de Nominalizare si (l)
selectie nr.15/7.11.2023
Remunera re (CNR )
: Pina la data lan de selectie
e finalizarii Expertul independent | ooe st
2 se ect.le componeta Procedurii de R
integrala selectie integrala
Matrice Profilul
In termen de 10 zile Expertul independent Directorului,
— de la intrarea in documente si
3 Raport initial vigoare a materiale folosite pe
contractului parcursul procesului
de recrutare
g | SprdbmreaNaporiiinl CNR Decizie. CNR
initial si a anuntului -
Dupa aprobarea
. ; raportului initial si :
5 Publicarea anunfului de a anuntului de catre FApER R iens Anunt de selectie
selectie
CNR
In termen de 30 de
Depunerea candidaturilor zile de la Candidati Dosar de
6 publicarea adidatad
anuntului e =
7 Evaluarea candidaturilor Lista lungd a
in raport cu criteriile Expertul independent candidaturilor
eligibile
Solicitarea de clarificiri
privitoare la candidatura
g | ' masurain care SHLE .cazul Expertul independent Formular solicitari
( dosare incomplete si/sau
informatii neclare, daca
este cazul )
Transmiterea raspunsului . 5
9 clitre candldati Expertul independent Formular raspuns
Informarea in scris a
10 | candidatilor respinsi din Expertul independent Adresa informare
lista lunga
Verificarea informatiilor Formular pentru
1 din dosarele ramase in lista Y P S solicitare clarificari
lunga si stabilirea P P Plan de interviu
. punctajului Grila de evaluare
Intocmirea listei scurte si . -
12 P Expertul independent Lista scurta
Raport de activitate
intermediar si comunicarea 5 Raport de
131 acestuia Comitetului de Exgeiinderendent activitate

nominalizare




Aprobarea Raportului de

14 | activitate intermediar si a CNR
listei scurte
Instiintarea candidatilor i(fil$tiin¥afe
iinli i privind : epunere
15 aga:g ::1 L lsz]aes::;ltls:l Brea . Expertul independent Declaratie de
Declaratiilor de intentie 5 n:teng.le i
eclaratie de
Depunere declaratie de In termen de 15 I . | intentie cct)nform
16 Intentic zilede la Candidatii din lista scurta Rt e
instiintare asteptare
Completare in
Analiza declaratiilor de mat(rjigzgﬁéﬁglt‘lmi
17 Ienfieg InTepraTen Expert independent Formular de
rezultatelor in Matricea analizi a
profilului de candidat declaratiei de
intentie
Selectie finala pe baza de
18 interviu cu candldatu.care Expért independent Plon e e
au dosarul complet si au
depus declaratia de intentie
Intocmirea Raportului
final si propunerile pentru .
numirile finale si y : :
19 transmiterea acestuia citre A penasiy C!ﬁi‘gfﬁfg )S :
Comitetul de Nominalizare
si Remunerare
Avizarea Raportului de
ciatre Comitetul de
20 reconl:l:r:‘:i:lrzlalz:;tel:lc o Comitetul de nominalizare Decizie CNR
candidatilor pentru
numirile finale
Aprobarea Raportului de
21 citre Consiliul de o o .
Consiliul de Administratie Hotarare CA

Administratie si numirea
Directorului General
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Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

A

> > >

>

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionald.

Copie documente doveditoare ale vechimiii si experientei profesionale, (copie
carnet de munci, extras Revisal, adeverinte emise de catre angajatori);

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevdazute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —
Formular 6

Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — Formular 7

Declaratie de intentie formulatda pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1c¢ la HG nr. 639/2023.

Lista persoanelor de contact:

Nica -Ana - Maria- Secretarul Consiliului de Administratie

Tel. : 0248721936

E-mail. :aquatermxnet.ro

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel. : 0799.358.582

E-mail. : office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
1. Stoicescu Mihai Daniel

2. Conway Adriana

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la Serviciul
Registratura al Societatii AQUATERM AG ’98 S.A.



Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE
1. Intocmirea Profilului Directorului
2. Intocmirea Profilului Candidatului pentru functia de Director
3. Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei
Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului
Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii
Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie
Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite
Punctare in matrice a rezultatelor
Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor
10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat
13.Prezentarea recomadarilor

e bl

il
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PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL
al Societatii AQUATERM AG ’98 S.A

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL
al Societatii AQUATERM AG ’98 S.A

Analiza cerintelor contextuale

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea - SC AQUATERM AG ’98 SA -denumire inregistrata la Oficiul
Registrul Comertului Arges, cu nr. J 03/731 din data de 22.12.1998, CIF
RO 11339135.

Forma juridica: persoand juridica roméana organizata sub forma de societate
pe actiuni isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile si statutului propriu.

Actionari — actionar unic Consiliul Local al Municipiului Curtea de
Arges.

Obiectul de activitate:
Domeniul principal de activitate al societitii este: Cod CAEN 360 -

Captarea, tratarea si distributia apei.
Activitatea principala a societatii este: Cod CAEN - 3600 -Captarea, tratarea
si distributia apei.

Obiectul de activitate al societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a carui gestiune 1i este delegatid (,,Serviciile”), conform Contractului
de Delegare, in aria delegdrii definitd in respectivul contract. Societatea nu poate
desfigura decat activitdti care au legadturda directd sau indirectd ori faciliteaza
realizarea obiectului sdu principal de activitate.

e Obiecte de activitate secundare:

3700 - colectarea si epurarea apelor uzate
2630 - fabricarea echipamentelor de comunicatii

3319 - repararea altor echipamente;
2813 - fabricarea de pompe si compresoare

16



3811 - colectarea deseurilor nepericuloase
3821 - tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
4221 - lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4291 - constructii hidrotehnice;
4322 - lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 - alte lucrari de instalatii pentru constructii
4332 - lucréri de tamplarie si dulgherie;

4399 - alte lucriri speciale de constructii ;
4674 -comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie,

pentru

instalatii sanitare si de incalzire;

4719 - comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare
predominantd-de produse nealimentare;

4941 - transport rutier de marfuri.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derularii
Contractului de Delegare.

» Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:

Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea
societatii sunt:

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apd si canalizare;
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 88/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului
de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 90/2007 pentru aprobareca
Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare.

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, modificata si completata;
Legea nr. 107/1996 privind legea apelor, modificata si completata;

Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, modificat si completati;
H.G. nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descércare in mediul acvatic a apelor uzate, modificata si completata;

Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietatea publica;
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o Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice;

¢ H.G nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitédgi publice;

¢ H.G nr.745/2007 - pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

¢ Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 65/2007 - privind aprobarea
Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor
pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

In STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A MUNICIPIULUI
CURTEA DE ARGES un obiectiv strategic de dezvoltare a Municipiului Curtea
conditiilor de viatd ale comunitatii locale prin imbunatatirea si dezvoltarea
infrastructurii tehnico-edilitare, cresterea calitatii infrastructurii de mediu si a
eficientei energetice.
Pentru realizarea acestui obiectiv se are in vedere dezvoltarea retelelor de utilitati
prin implementarea unor proiecte:
1. Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu apa, alimentare

cu gaze si canalizare, avand ca scop:

- cresterea calitatii vietii;

- protectia mediului.

2. Construirea unei noi statii de epurare, pentru a urmiri:
- cresterea calitatii vietii;
- protectia mediului.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII AQUATERM AG ’98 SA, DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA.

Societatea AQUATERM AG 98 SA a fost infiintatd prin Hotidrarea nr 63/1998
a Consiliului Local al Municipiului Curtea de Arges prin reorganizarea Regiei
Autonome,, GOSARG”, in scopul exploatarii s§i gestiondrii serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competentd a Municipiului Curtea
de Arges , cu respectarea urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;

b) tarifarea echitabila;

c) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;

d) transparenta si responsabilitatea publica;
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e) continuitatea din punct de vedere cantitativ i calitativ;

f) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

g) accesibilitatea egald a utilizatorilor la serviciul public, pe baze
contractuale;

h) respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor,

protectiei mediului si s@natatii populatiei.
Scopul final al intregii activitditi a SC AQUATERM AG ’98 SA are la baza
gestionarea responsabild optimald atdt pe termen mediu cat si pe termen lung a
resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

a)dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si
operational) pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele
generale, cele ale pietei specifice;

c) realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitatii sociale;

d) aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel
cu declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora
privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apd si
implicit, a factorilor de mediu.

In realizarea scopului final conducerea administrativi si executivi a SC
AQUATERM AG 98 SA trebuie sa se ghideze dupa urmitoarele OBIECTIVE
SI CRITERII DE PERFORMANTA:
v Obiective generale:

e imbunatdtirea conditiilor de viata ale cetétenilor;

e realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltarii

economice si in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatea

locala;

e dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apid si de

canalizare;

e protectia mediului;

e asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator cu

care se incheie contracte de furnizare;

e mentinerea in stare perfect functionald si imbunatatirea sistemului public

de alimentare cu apa si de canalizare;

e imbunititirea serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare;

e mentinerea unor preturi si tarife cat mai scizute pentru api si canalizare,

conform standardelor serviciilor publice de alimentare cu apa si de
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canalizare;

e cchilibrul financiar, cu respectarea preturilor si tarifelor;

e cresterea progresivi a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare;

e calitatea bunid a serviciilor si gestiunea administrativd si comerciald
eficienta;

e mentinerea calititii tehnice si Intretinerea in buna stare a echipamentelor si
utilajelor.

v Obiective specifice:
e indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor
sociale de stat si fonduri speciale;

e indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local cuprinse in Contractul de
Delegare;

In scopul realizarii obiectului de activitate al societatii si a unei administrari
eficiente a acesteia, Autoritatea Publici Tutelara-Consiliul Local al
Municipiului Curtea de Arges isi propune urmaétoarele obiective si criterii de
performanta pe care candidatii le vor avea in vedere la intocmirea declaratiei de
intentie:

* asigurarea continuitdtii activitatii societatii;

" mentinerea in functiune la parametri a tuturor sistemelor publice de
alimentare cu apa si de canalizare in vederea satisfaceri nevoilor
consumatorilor;

* asigurarea §i siguranta serviciilor prestate catre consumatori, in mod
continuu 24h/24h;

* fintdrirea pozitiei pe piatd prin extinderea si modernizarea sistemului de
alimentare cu apa si canalizare.

» realizarea unei profitabilitafi rationale (scopul societitii nu e de maximizare
a profitului, ci de a oferi servicii prin prisma suportabilititii acestora,
continuitatea serviciilor, tratament nediscriminatoriu);

®* asigurarea surselor necesare in vederea conformadrii operatorului la cerintele
Uniunii Europene in domeniul de activitate.

* profesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societatii;

* respectarea obiectivelor de politica salariala;

* imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

= imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;
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» reducerea pierderilor de apa in sistemul de alimentare cu apa potabila;

* asigurarea cu cash-flow a activitatii;

» respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poluarii
mediului Tnconjurétor;

» asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societtii;

* imbunitdtirea capacitatii tehnice de operare si interventie;

* implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

* implementarea unor proceduri de reactie operationale In vederea solutionarii
in timp real a reclamatiilor, sesizdrilor si defectiunilor;

» dezvoltarea capacitdtii institutionale si manageriale;

* modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

* dotarea cu tehnicd, utilaje si echipamente de interventie performante;

* imbunétitirea organizationald a societatii;

* adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR GENERAL sunt urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) experienta relevantd in consultantd in management sau in activitatea
de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat;

¢) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

d) capacitate deplind de exercitiu;

¢) sd nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) experientd 1in Tmbundtatirea performantei societatilor /
organizatiilor / departamentelor pe care le-a administrat/condus;

g) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat
contractul de mandat sau sd nu fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului in ultimii 3 ani;

h) s aibd experientd in domeniile care oglindesc activitatea societitii
si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
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- cunostinte despre reglementérile specifice domeniului de activitate
al societatii;
- cunosterea pietel in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta strategica /tehnica /economica
Are experienta in:

- imbunatitirea performantei societatii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si pértile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
priorititilor si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal

se comporta cu integritate. onestitate i transparentd in relatia cu ceilalti si
cu societatea;

construieste bune relatii in cadrul si in atara societatii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

gestioneazi cu eficacitate conflictele. gdseste un interes comun sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII
AQUATERM AG '98 S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata
prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgentd
a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele
asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Directorului
general pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si
atributiile acestora, Consiliul de Administratie al Societatii AQUATERM AG
98 S.A stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de Director General al
Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director general sunt urmatoarele:
1. studii superioare de lungd durati absolvite cu diplomad de licentd in
domeniul economic/financiar-contabil / juridic / tehnic;

2. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

3. capacitate deplind de exercitiu;

4. sa nu aiba inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

5. experientd in imbunatatirea performantei societdtilor pe care le-au
administrat/condus;

6. minim 7 ani experientd profesionala:

7. sé nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

8. sd aiba experientd de consultantd in management si/sau conducere
minimum 5 ani in cadrul unor intreprinderi publice, regii autonome, institutii
publice ori societdti din sectorul privat;

9. sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si
anticipeaza provocdrile societitii in anii urmaétori.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului general.

Directorul general trebuie sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.
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Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmaitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementdrile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnici
Candidatul ideal va avea experienta in:

- imbunititirea performantei societdtilor si/sau serviciilor pe care le-a
administrat sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului
deciziilor privind societatea si partile interesate ale acesteia;
- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung;
- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritdti si de a contribui la imbunatétirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- cunostinte si practici de management si abilitatea de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;
- cunostinte de managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:

- practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace;

- rolului si responsabilitétillor directorului;

- gandire strategica si previziuni ; - monitorizarea performantei
- Iintelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
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d. Social si personal
Se au in vedere urmadtoarele:
- Dezvoltarea si motivarea personalului
- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;
- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate
- Cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

D L)

O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare .

f. Independenta

Posedd o gandire independenta si este capabil/a sd otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea
deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 y. 3 4 S
Alinierea cu | Calitatile si | Calitatile si| Calitatile si | Calitatile si | Alinierea se
scrisoarea | intentia intentia intentia intentia realizeaza
de asteptari | exprimata | exprimata |exprimata |exprimata |atit la nivel
a nu se se aliniaza |se aliniaza | se aliniaza |de intentie
actionarilor | aliniaza intr-o mica | intr-o intr-o cat si la

masura masura masura nivel de
medie mare calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in
OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele de aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII AQUATERM AG ’98 S.A

Candidati
3¢ e 3| S| 3| % | %
Criterii E~=| 3 o] = = = =
20 c‘ o o ) ) @)
1. 1Competente specifice sectorului
Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoagstere si experienta in aplicarea practica a oblig
& | reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
§ 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
& | 12.5 Legislatic oblig | |
6 1.3 Guvernanta corporativa
= | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul consiliului / Rolul Directorilor oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | |
1.4.5 Competente de conducere si management oblig |1
. 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | |
§ 2. 2 Integritate oblig | |
§ 2.3 Independenta oblig | |
z 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | ]
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor oblig
o 'f g ir? care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
€ > g director 0.8
;;E; .‘Ei b 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | |
> § & 3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati oblig |1
& 9 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig ||

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5

= Expert
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